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1. Uvod

Crowe RS Advisory d.o.o. Beograd-Stari Grad, sa sediStem u Beogradu (u daljem tekstu i: ,Drustvo® ili
,Crowe RS Advisory®), je drustvo ovlasc¢eno i registrovano za obavljanje revizije finansijskih izvestaja u
Republici Srbiji.

Kao drustvo za reviziju koje obavlja zakonsku reviziju godisnjih finansijskih izvestaja drustava od javnog
interesa, Drustvo sastavlja ovaj Izvestaj o transparentnosti u skladu sa odredbama ¢lana 24. Zakona o
reviziji Republike Srbije (,Sluzbeni glasnik Republike Srbije*, broj 73/2019) i Pravilnikom o kriterijumima
za obavljanje revizije finansijskih izve$taja izdavalaca javnih drustava (,Sluzbeni glasnik Republike
Srbije”, broj 77/2022, 93/2022).

Svi podaci navedeni u prilozenom izvestaju odnose se na polozaj Drustva na dan 31. decembar 2025.
godine, osim ako nije drugacije naznaceno.

2. Opis pravne forme i strukture vlasnistva drustva za reviziju

2.1 Pravni oblik Drustva

Crowe RS Advisory d.o.o. Beograd-Stari Grad, sa sediStem u ulici Majke Jevrosime 23 u Beogradu
osnovano je 27. maja 2014. godine i upisano u Registar privrednih subjekata koji vodi Agencija za
privredne registre - reSenje br. BD. 45523/2014. Pravna forma drustva je drustvo sa ograni¢enom
odgovornoSéu.

Drustvo je uvedeno u Registar preduzeca za reviziju Ministarstva finansija Republike Srbije, i poseduje
Resenje o izdavanju dozvole za rad Ministarstva finansija Republike Srbije broj 401-00-2343/2014-16
od 30. jula 2014. godine.

2.2 Vlasnicka struktura Drustva

Osnivadi i vlasnici udela u Crowe RS Advisory d.o.o. Beograd su:

2.2.1. Goran Skrobonja, drzavljanin Srbije, JMBG 0210982330127 - 51% udela

2.2.2. Bogdan Buri¢, drzavljanin Srbije, JMBG 0409977710249 - 49% udela

2.3 Lica povezana sa drustvom za reviziju koja obavljaju delatnost na teritoriji Republike
Srbije

Pravna lica povezana sa Drustvom su:

- Crowe RS d.o.0. Beograd (mati¢ni broj 20591102), ¢iji su vlasnici Bogdan Buri¢ (50% udela) i
Dragana Jovanovic¢, (50% udela), drzavljani Srbije. Povezano lice se bavi racunovodstvenim i
poreskim savetovanjem.

- Crowe RS IT Consulting d.o.0. Beograd-Stari Grad (mati¢ni broj 21198609), &iji su vlasnici
Bogdan Buri¢ (25% udela), Dragana Jovanovi¢ (25% udela), Borde Dimi¢ (25% udela) i Milo$
Markovi¢ (25% udela), drzavljanin Srbije. Povezano lice sa bavi konsultantskim uslugama u
oblasti informacione tehnologije.

- Leap d.o.o. Beograd (mati¢ni broj 21792250), ¢iji su vlasnici Bogdan Buri¢ (33,33% udela),
Dragana Jovanovi¢ (33,34% udela) i Borde Dimic¢ (33,33% udela), drzavljanin Srbije. Povezano
lice obavlja delatnost holding kompanija.
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3. Opis mreze, kao i njeno pravno i strukturno uredenje

Crowe RS Advisory Clanica je mreze Crowe Global. Crowe Global je jedna od vodecih globalnih mreza
za raCunovodstvene usluge sa viSe od 200 nezavisnih raunovodstvenih i savetodavnih firmi u vise od
150 zemalja Sirom sveta.

Clanice Crowe Global-a posvec¢ene su besprekornom kvalitetu usluga, visoko integrisanim procesima
pruZanja usluga i zajedni¢kom skupu osnovnih vrednosti koje svakodnevno usmeravaju njihove odluke
odluke. Svaka ¢€lanica je dobro uspostavljena kao lider u svojoj nacionalnoj poslovnoj zajednici u kojoj
su zaposleni domaci strunjaci, ¢ime se pruza poznavanje lokalnih zakona i obi¢aja 8to je vazno za
klijente koji preduzimaju nove poduhvate ili se $ire u druge zemlje. Clanice Crowe Global-a poznate su
po svojim liénim uslugama privatnim i javnim preduzecima u svim sektorima i izgradile su medunarodnu
reputaciju u oblastima revizije, poreza i savetodavnih usluga.

Pravna i ustavna struktura

Crowe Global je medunarodna mreza nezavisno vlasnicki i upravljacki organizovanih raunovodstvenih
i savetodavnih firmi koje mogu biti licencirane za koriS¢enje brenda ,Crowe” u vezi sa pruzanjem
raCunovodstvenih, revizorskih, poreskih, savetodavnih i drugih profesionalnih usluga svojim klijentima.

Crowe Global je komercijalno organizovan u skladu sa zakonima Svajcarske kao Verein (Asocijacija) i
nije pravno lice i ne pruza profesionalne usluge samostalno. Crowe Global je u potpunom vlasnistvu
svojih €lanica. Crowe Global posluje preko potpuno vilasnicke filijale registrovane prema zakonima
drzave Njujork u Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama, gde se nalazi njegovo sediste.

Crowe Global se smatra ,mrezom“ kako je definisano prema Medunarodnom etiCkom kodeksu za
profesionalne raunovode koji je izdao Medunarodni odbor za eti¢ke standarde za raCunovode (IESBA)
i na osnovu ¢lanstva u Forum of Firms.

Liderstvo, upravijanje i menadzment

Upravni odbor (,0dbor*) je odgovoran za upravljanje mrezom Crowe Global. Odbor je zaduZen za
nadzor nad aktivnosti mreZe, uklju€ujuéi postavljanje strategije i politike. Osim izvrSnog direktora, Odbor
se sastoji od pojedinaca koji predstavljaju firme &lanice Crowe Global-a.

Upravni odbor radi u skladu sa odgovornostima i ovla§éenjima koja mu je delegirao Odbor i nadgleda
svakodnevno upravljanje operacijama mreZe. Sastoji se od izvrSnog direktora, operativhog direktora,
regionalnih izvrsnih direktora mreze, internog generalnog savetnika, savetnika za rizik i pravna pitanja i
direktora za medunarodno radunovodstvo i reviziju.

Lista revizorskih druStava ¢lanice Crowe mreze

Lista firmi ¢lanica koje pruzaju revizorske usluge i drzava u kojima posluju dostupna je u okviru mreze
Crowe Global i moze se dobiti na zahtev.

Prihodi od revizorskih usluga Crowe mreze

Prihodi od revizorskih usluga iznosili su 2,5 milijardi USD u godini zaklju¢no sa 31. decembrom 2025.
godine.

Crowe RS Advisory ima vlasni¢ki udeo u sledeéim pravnim licima, koja obavljaju delatnost revizije i
konsaltinga na teritoriji Crne Gore i Republike Srpske:

- DruStvo za reviziiu Crowe MNE doo Podgorica, sa sediStem u ulici Vu€edolska 7,
Podgorica, Crna Gora, upisano u Centralni Registar Privrednih Subjekata pod
registracionim brojem 5-0803037/001. Vlasnici drustva su Crowe RS Advisory d.o.o.
Beograd (7,80% udela), Borde Dimi¢, drzavljanin Srbije (66,90% udela), Vladimir Kavari¢,
drzavljanin Crne Gore (25% udela), Bogdan DBuri¢, drzavljanin Srbije (0,10% udela),
Dragana Jovanovié, drzavljanin Srbije (0,10% udela) i Pero Buri¢kovi¢, drzavljanin Crne
Gore (0,10% udela). DruStvo je registrovano za obavljanje racunovodstvenih,
knjigovodstvenih i revizorskih poslova, kao i za poresko savetovanje. Ministarstvo Finansija
Crne Gore je dana 18.09.2017. godine izdalo ReSenje o izdavanju dozvole za obavljanje
revizije drustvu za reviziju Crowe MNE doo Podgorica, pod rednim brojem 05-14634/2, a u
skladu sa Zakonom o reviziji Crne Gore.

Ukupan prihod koje je drustvo Crowe MNE doo Podgorica ostvarilo kao rezultat zakonske
revizije godisnjih i konsolidovanih izvestaja za 2025. godinu iznosi 521.400 eur (odnosno
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61.109 hiljada rsd), po osnovu ostalih revizorskih usluga 85.500 eur (odnosno 10.021
hiljada rsd), po osnovu racunovodstvenih i knjigovodstvenih usluga 72.256 eur (odnosno
8.469 hiljada rsd) i po osnovu ostalih usluga 21.800 eur (odnosno 2.555 hiljada rsd).

- CH BDM Tax&Accounting doo Banja Luka, sa sediStem u ulici Bulevar Novi borik 21, Banja
Luka, Republika Srpska, upisano u Registar poslovnih subjekata pod mati¢nim brojem
11141692, ¢iji je vlasnik drustvo Crowe RS Advisory doo Beograd (100% udela). Drustvo
je registrovano za obavljanje raCunovodstvenih, knjigovodstvenih i revizorskih delatnosti,
kao i za delatnost savetovanja koje se odnose na porez. Ministarstvo Finansija Republike
Srpske je dana 26.09.2019. godine izdalo ReSenje o izdavanju dozvole za rad za obavljanje
poslova revizije drustvu CH BDM Tax&Accounting doo Banja Luka, pod rednim brojem
06.12/491-318-1/19, a u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i reviziji Republike Srpske.

CH BDM Tax&Accounting doo je ostvarilo prihod po osnovu revizija pojedinacnih
finansijskih izvestaja za 2025. godinu u iznosu od 10.500 BAM (odnosno 629 hiljada rsd).

4. Opis upravljacke strukture drustva za reviziju

Upravljanje Drustvom je organizovano kao jednodomno. Organi Drustva su Skup$tina i tri direktora.
Njihova ovlaséenja i delokrug utvrduju se u skladu sa Zakonom i osnivackim aktom. Skupstinu &ine svi
¢lanovi Drustva. Svaki ¢lan Drustva ima pravo glasa u Skup$tini srazmerno u¢eSéu njegovog udela u
osnovnom kapitalu Drustva. Skupstina donosi odluke obiénom vec¢inom glasova prisutnih ¢lanova koji
imaju pravo glasa po odredenom pitanju osim ukoliko je za neku odluku Zakonom ili ovim osnivackim
aktom propisana drugacija veéina za odluCivanje. DruStvo zastupaju tri direktora DruStva, sa
neograni¢enim ovlad¢enjima. Direktore imenuje skupstina Drustva.

5. Opis internog sistema kontrole kvaliteta drustva za reviziju, kao i izjava uprave o njegovoj
efikasnosti

Drustvo ima propisanu politiku i procedure za promovisanje interne kontrole kvaliteta kao osnove
prilikom planiranja i sprovodenja projekata. Dok rukovodstvo Dru$tva preuzima krajnju odgovornost za
sistem kontrole kvaliteta, partner je operativho odgovoran za kontrolu kvaliteta Drustva i ima dovoljno i
adekvatno iskustvo i sposobnost da preuzme tu operativhu odgovornost.

5.1 Sistem interne kontrole Drustva za reviziju

U skladu sa politikama Mreze, svaka ¢lanica mora imati implementirane politike i procedure koje pruzaju
razumno uverenje da je sistem kontrole kvaliteta efektivan.

Cilj procesa revizije sistema kontrole kvaliteta je da se osigura:

Da se ¢lanica MrezZe pridrZzava profesionalnih standarda i pravne regulative;
Da se €lanica pridrzava pravilnika i politika Crowe Global, koji se ticu revizije;
Da je sistem kvaliteta adekvatno dizajniran i implementiran;

Da izvestaji izdati na kraju procesa oslikavaju adekvatno okolnosti.

Tacnije, te politike i procedure treba da inkorporiraju kontinuiranu proveru sistema kontrole kvaliteta
svake Clanice, zajedno sa periodi¢nim pregledom konkretnih zavrdenih projekata. Periodi¢na provera
ukljuuje najmanje jedan projekat za svakog partnera u periodu koji se ispituje, a koji uglavnom nije duZi
od tri godine. Nacin na koji je ciklus provere organizovan, zavisi od faktora kao $to su:

Veli¢ina firme &lanice;

Rezultati prethodne provere;

Priroda i kompleksnost poslovanja firme Clanice;

Rizik povezan sa klijentima i specificnim angazmanima;

Broj i lokacije kancelarija, i

Stepen autonomije ¢lanica, odnosno da li ¢lanice same sprovode proveru sistema
kontrole kvaliteta.

Drustvo podleze ovakvom tipu kontrole jednom u trogodiSnjem periodu. Crowe Global pruza nadzor i
smernice u smislu davanja plana i postupaka kontrole, a Drustvo je odgovorno za kontrolu rada. Za
uskladivanje sa programima kontrole i za upravljanje samim programom zaduZen je direktor interne
kontrole Drustva koji je u saradnji sa regionalnim direktorom za internu kontrolu, ukoliko je to moguce.
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Standardi koji definiSu pet posebnih elemenata kontrole kvaliteta zbog kojih su firme Elanice u obavezi
da odrzavaju efektivne politike i procedure su:

Nezavisnost, integritet i objektivnost;

Rukovodenje zaposlenima;

Prihvatanje klijenata i angaZmana, kao i nastavak saradnje;
Izvodenje angazmana;

Monitoring.

5.2 Nezavisnost, integritet i objektivnost

Ciljevi ovih principa i politike su da daju razumno uverenje (a) da su zaposleni upoznati i da se ponaSaju
u skladu sa principom nezavisnosti, u svim relevantnim aspektima, u odnosu sa klijentima, a u skladu
sa vazecim pravilima nezavisnosti i etickim standardima, i (b) da zaposleni odrzavaju objektivnost u
obavljanju svojih profesionalnih obaveza.

Prema interno uspostavljenim pravilima i procedurama, a u skladu sa vazeéim pravilima nezavisnosti i
etickim standardima, svaka firma ¢lanica je u obavezi da uspostavi politike i procedure nezavisnosti koje
pokrivaju odnose izmedu firmi €lanica, njihovih planova i pravila za nagradivanje, kao i njihovih
zaposlenih i subjekata “zabranjenih” u pogledu nezavisnosti. Politike zahtevaju da se o njima diskutuje
na vreme (inicijalno i periodi¢no), da budu nadgledane, pri Eemu je odgovornost za diskusiju o njima na
osobi u Cijoj je to nadleznosti (“partner in charge”). Svako kr$enje i nepridrzavanje gore navedenih
politika obavezno je da se koriguje i dokumentuje.

Najvazniji element kontrola u DruStvu koje se odnose na nezavisnost je izveden iz Pravilnika i uputstva
0 nezavisnosti koji se odnose na Drustvo, sve zaposlene i njihovu familiju. Pravilnik o nezavisnosti je
svim zaposlenima dostupan u elektronskom obliku. Takode, zaposleni se elektronskim putem
obaveStavaju o svim izmenama i dopunama pravilnika koji reguliSe nezavisnost. Pravilnicima je
propisano da zaposleni u Drustvu, pre nego Sto njihovi supruZnici, vanbraéni partneri, izdrzavane osobe,
ili oni sami, zapo€nu uc€estvovanje u odredenim transakcijama, pregledaju izmedu ostalog i popis
medunarodnih subjekata za koje vazi zabrana. DruStvo jednom godiSnje od svojih zaposlenih pribavlja
uverenja o njihovoj licnoj uskladenosti sa politikom nezavisnosti Drustva.

5.3 Rukovodenje zaposlenima

Ovaj elemenat obuhvata zapoSljavanje, postavljanje osoblja na odredene angazmane, profesionalno
usavrSavanje kao i napredne aktivnosti. Ciljevi politika i procedura u vezi sa ovim elementom su da
obezbede razumno uveravanje:

e Da zaposleni poseduju adekvatne osobine koje im omogucavaju da budu kompetentni
u svom poslu;

e Da je zadatak dodeljen osobi koja poseduje adekvatnu tehni¢ku obucenost i znanja
primerena okolnostima;

e Da zaposleni kontinuirano ucestvuju u opstim i usko stru¢nim obukama i ostalim
aktivnostima u vezi sa profesionalnim usavrSavanjem, koje omogucavaju zaposlenima
da ispune oCekivane obaveze;

e Zaposleni odabrani za napredovanje imaju kvalifikacije potrebne za odgovornosti koje
¢e na sebe preuzeti.
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5.4 Prihvatanje klijenata i angazmana, kao i nastavak saradnje

sa klijentom, i da li uraditi odredeni projekat za tog klijenta. Ciljevi politika u vezi sa ovim elementom
sistema kontrole kvaliteta su da minimiziraju povezanost sa klijentom ¢ijem rukovodstvu nedostaje
neophodan integritet, i da pruzi Drustvu razumno uveravanje da:

e Prihvata samo one projekte za koje Drustvo realno ocekuje da ¢e biti izvrdeni
profesionalno;

e Adekvatno razmatra rizike povezane sa pruzanjem profesionalnih usluga u odredenim
situacijama;

e Sa klijentom postize adekvatno razumevanje u pogledu prirode, obima i ograni¢enja
usluga koje treba da budu izvrSene.

5.5 Izvodenje angaZmana

Ovaj element obuhvata sve faze dizajniranja i izvrSenja angazmana, i pokriva planiranje, sprovodenije,
nadzor, pregledanje, dokumentovanje i komunikaciju u vezi sa rezultatima nasSeg rada, za svaki
angazman. Cilj ovakvih politika i procedura jeste uveriti se u razumnoj meri da:

e Usluga pruzena od strane zaposlenih angazovanih na projektu jeste u skladu sa
relevantnim profesionalnim standardima, zahtevima regulative i standardima kvaliteta
Drustva.

e Zaposleni se pozivaju na stru¢nu literaturu ili druge izvore, i takode se blagovremeno
konsultuju sa drugim konsultantima u okviru ili izvan firme, ukoliko je to neophodno (npr.
u slu¢aju kompleksnih ili neuobicajenih pitanja ili problema)

o Konsultanti od kojih se trazi savet, imaju odgovarajuci nivo znanja, kompetentnosti i
autoriteta.

5.6 Monitoring

Cilj ovih politika i procedura jeste uveriti se u razumnoj meri da su politike i procedure Drustva ispravno
dizajnirane i da se efikasno primenjuju i sprovode. Monitoring obiéno ukljuuje periodi¢ne kontrole
raCunovodstvene i revizorske prakse, sprovedene u skladu sa Izjavom o standardima kontrole kvaliteta.
Takode, monitoring podrazumeva i kontinuirano ocenjivanje sledeceg:

¢ Relevantnosti i adekvatnosti politika i procedura Drustva;

e Adekvatnosti materijala koje DruStvo poseduje, a koji se ti€e uputstava i smernica za
obavljanje posla;

o Efektivnost aktivnosti u vezi sa profesionalnim razvojem;

e Usaglasenosti sa politikama i procedurama Drustva;

o Efekte filozofije menadZmenta Drustva, kao i okruZzenja u kojem Drustvo i njeni klijenti
posluju, i

e Dodeljivanja odgovornosti u pogledu kontrole kvaliteta u okviru Drustva, na&ina na koji
se komuniciraju procedure i politike u vezi sa kontrolom kvaliteta, kao i neophodne
dokumentacije o politikama kontrole kvaliteta i usaglasenosti sa istim.

5.7 Izjava rukovodstva drustva o efikasnosti sistema kontrole kvaliteta

Rukovodstvo Drustva je odgovorno da se svi poslovi iz delokruga rada Drustva, obavljaju u skladu sa
zakonodavnim i regulatornim okvirom, kao i profesionalnim standardima. Za kvalitet obavljanja posla
odgovorna su i druga lica u skladu sa njihovim ovlaséenjima i odgovornostima definisanim aktima
Drustva.

Rukovodstvo Drustva izjavljuje da je Drustvo ustanovilo efikasan sistem kontrole kvaliteta, nad ¢ijom
primenom rukovodstvo vrsi strikinu kontrolu i redovno ga unapreduje i usavrSava. Sistem kontrole
kvaliteta koji je u primeni, po uverenju rukovodstva, je delotvoran i omogucéuje razumno uveravanje da
drustvo za reviziju i svi njegovi zaposleni postuju sve vazece standarde struke i zakonske zahteve, i da
su izdati izveStaji revizora odgovarajuci i prikladni u konkretnim okolnostima.

6. Datum poslednje nezavisne provere kvaliteta rada drustva za reviziju

Saglasno €lanu 75 Zakona o reviziji, tokom aprila i maja 2024. godine je sproveden postupak kontrole
kvaliteta druStva za reviziju od strane Struéne sluzbe za kontrolu kvaliteta Komisije za hartije od
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vrednosti, i nisu utvrdeni znacajni nedostaci i manjkavosti u pogledu pregledanih revizorskih
angazmana.

7. Spisak drusStva od javnog interesa za koje je drustvo za reviziju izvrsilo zakonsku reviziju u
toku prethodne poslovne godine

Prilog 1 ovom izvestaju.

8. lIzjava o nezavisnosti rada drustva i potvrda o obavljenom pregledu postovanja zahteva o
nezavisnosti

Uspostavljene procedure i pravila u vezi sa principom nezavisnosti, integriteta i objektivnosti detaljno su
objasnjeni u tacki 5.1. ovog izveStaja. Drustvo primenjuje postupke provere nezavisnosti, koji
podrazumevaju godiSnju proveru postovanja zahteva za nezavisnoscu.

U skladu sa ¢lanom 29. Zakona o reviziji (,Sluzbeni glasnik RS, br. 73/2019) Drustvo izjavljuje da
redovno sprovodi postupke provere nezavisnosti, koje se odnose na nezavisnost rada Drustva i
zaposlenih u Drustvu u odnosu na klijenta i revizorsko angazovanje, i potvrduje da je obavljen redovni
interni pregled postovanja zahteva nezavisnosti.

8.1 GodisSnja potvrda nezavisnosti

Drustvo jednom godiSnje od svojih profesionalnih radnika pribavlja uveravanja o njihovoj li€noj
uskladenosti sa politikom nezavisnosti Drustva. Jednom godisnje drustvo takode obavestava Crowe
Global o tome da li je preduzelo primerene korake kako bi prikupilo i da li je prikupilo dovoljno dokaza
da njegovi partneri i ostali zaposleni postupaju u skladu sa politikama nezavisnosti Crowe Global grupe.

8.2 Ocena i nadgledanje poslovnih odnosa

Drustvo kontinuirano primenjuje ocenu poslovnih odnosa i proces njihovog nadgledanja. Cilj ovog
procesa je da se obezbedi da svaki eventualni poslovni odnos u koji Drustvo stupi sa ,zabranjenim®
subjektom ili njegovim rukovodstvom ili zna¢ajnim akcionarima ne ugrozi nezavisnost u odnosu na
zabranjeno lice.

8.3 Konsultacije

Drustvo sa svojim partnerima i ostalim zaposlenima komunicira u pogledu potrebe za konsultacijama u
vezi sa pitanjima koja se ti€u nezavisnosti. Pored toga, ako se u odredenim okolnostima javi potreba, ili
je pozeljno imati dodatne informacije, Drustvo se konsultuje sa Crowe Global odeljenjem zaduzenim za
pitanja nezavisnosti unutar grupe, kao i sa drugim drustvima &lanicama.

8.4 Provera nezavisnosti

Drustvo sprovodi kontinuirani nadzor nad postovanjem politike nezavisnosti. Pored toga, Drustvo
jednom godisnje sprovodi proveru nezavisnosti putem testiranja uzorka profesionalnog osoblja i visih
rukovodilaca.

9. lzjava o politici drustva za reviziju koja je u vezi sa kontinuiranim profesionalnim
usavrsavanjem licenciranih ovlaséenih revizora

Ciljevi politike Drustva i metode Sirenja znanja i podizanja kvaliteta usluga se dostiZzu kroz kontinuirano
usavr8avanje revizora. Svi ovladc¢eni revizori u Drudtvu kontinuirano odrZavaju i unapreduju svoje
kvalifikacije kroz kombinaciju internih kurseva i edukativnih seminara koje organizuje Komora
ovladéenih revizora.

Kontinuirano usavrsavanije je klju¢na politika Drustva, jer je to vazno sredstvo za unapredenje znanja i
odrzavanje i poboljSanje kvaliteta nasih usluga. Internet je polazna tacka koja pruza tehniCku obuku,
obuku iz oblasti socijalnih i vestina upravljanja, poslovne ekonomije i kurseve vezane za konkretne
industrijske sektore.

Pored internih seminara koje organizuje Crowe Global u okviru svoje mrezZe, kontinuirano stru¢no
usavr8avanje se vrSi i kroz prisustva eksternim seminarima, medu kojima su i seminari koje sprovodi
Komora ovlasc¢enih revizora u Republici Srbiji. Postoje kako obavezni, tako i izborni seminari, te stoga
svaki revizor svoje uCenje i stru¢no usavrSavanje moze prilagoditi svojim specificnim potrebama i
zahtevima. U pocetku je stru¢no osposobljavanje i usavrSavanje obuhvatalo razne obavezne stru¢ne
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seminare na temu metodologija i procesa prisutnih u okviru Crowe Global mreze, medutim nakon toga
zapocet je program izbornih kurseva zbog sve izrazajnijih razlika medu individualnim potrebama
zaposlenih. Individualni program ugenja neophodan je i obavezan za sve stru€njake, kako za one na
najviSem, tako i za one na najniZzem hijerarhijskom nivou. Od revizora koji su na vi§im hijerarhijskim
nivoima se ocekuje kontinuirano usavrSavanje, kao i konstantno osvezavanje i produbljivanje znanja.
NaroCito znaajno za ovu grupu stru€njaka je i razvoj upravljackih i interpersonalnih vestina i
sposobnosti.

10. Naknade klju€nih revizorskih partnera

Ocenijivanje partnera vrsi se jednom godiSnje i u zavisnosti od rezultata evaluacije, naknada za rad
partnera se moze uvecati ili umanijiti. Ocenjivanje partnera sprovodi se primenom sledecih kriterijuma:
kvalitet, integritet, profesionalizam, preduzetni¢ke sposobnosti, nezavisnost, kao i postovanje propisa i
internih politika.

11. Politika rotacije kljuénih partnera revizije i élanova revizorskog tima

Drustvo ima usvojene politike i procedure koje zahtevaju rotaciju kljuénih partnera revizije i ¢lanova
revizorskog tima. U skladu sa Zakonom o reviziji (Sluzbeni glasnik RS, br. 73/2019) Drustvo mozZe da
obavlja najviSe 10 godina uzastopno reviziju kod istog drustva od javnog interesa, osim ako posebnim
zakonom nije drukdije uredeno, a nakon isteka maksimalno dozvoljenog perioda drustvo za reviziju ne
moze da obavlja reviziju kod istog drustva od javnog interesa naredne Cetiri godine.

Drustva za reviziju duzna su da najkasnije svake sedme godine od pocCetka obavljanja revizije
finansijskih izve$taja kod istog obveznika revizije izvrSe zamenu licenciranog ovlas¢enog revizora,
potpisnika revizorskog izvestaja, odnosno kljuénog revizorskog partnera.

Licencirani ovlaséeni revizor, odnosno klju€ni revizorski parther moze ponovo da obavlja reviziju kod
istog obveznika revizije tri godine od datuma potpisivanja poslednjeg revizorskog izveStaja za tog
obveznika.

Dok je prvenstvena odgovornost kljuénih partnera revizije da obezbedi postovanje zahteva o rotaciji,
Drustvo primenjuje proces pracenja koji, izmedu ostalog podrazumeva analizu klijentovih portfolija i
pracenje pojedinaca koji se u razliCitim ulogama dodeljuju angazovanjima statutarne revizije uz
razmatranje njihovih kompetencija, sposobnosti, obima radnih zadataka i dostupnosti revizorskim
angazmanima u statutarnim revizijama kako bi im se omogucéilo da na odgovarajuéi nacin ispunjavaju
svoje odgovornosti kao klju¢ni partneri revizije.

12. Finansijske informacije

Drustvo je za 2025. godinu ostvarilo ukupan prihod od 284.651.077 dinara, &ija se struktura po vrstama
pruZenih usluga daje u sledecoj tabeli:

Vrsta usluge U dinarima
Prihod od obavljanja zakonske revizije 109.540.595
Ostali prihod od revizorskih usluga 87.032.551
Prihod od drugih usluga koje nisu povezane sa revizijom 88.077.931
Ukupan prihod za finansijsku 2025. godinu 284.651.077

Podaci o ukupnim prihodima sa posebno iskazanim prihodima od druStava od javnog interesa i sa njima
povezanih lica, po svim osnovama za 2025. godinu:

U dinarima
Vrsta usluge . Od dr_ustava o_d Od ostalih

javnog interesa i sa drustava Ukupno

njima povezanih lica
Prihod od obavljanja zakonske revizije 74.094.720 35.445.875 | 109.540.595
Ostali prihod od revizorskih usluga 47.371.259 39.661.292 87.032.551
rl‘:)er\l/ri]zoijdorond drugih usluga koje nisu povezane sa 32.390.325 55.687.606 | 88.077.931
Ukupan prihod za finansijsku 2025. godinu 153.856.304 130.794.773 | 284.651.077
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13. Pravila za nagradivanje

Fiksne mesec€ne plate ovladéenih revizora su u direktnoj vezi sa pozicijom revizora u Drustvu kao i sa
odgovornoS$c¢u koju ta pozicija nosi. U zavisnosti od uspeSnosti Drustva i ocene pojedinca li€ha primanja
ovladéenog revizora mogu biti uveéana za godiSnji bonus. Na bazi planiranih performansi i ostvarenja
istih, kao i na osnovu doprinosa koji su ostvarili, ovlaSceni revizori se ocenjuju najmanje jednom
godisnje. Dalje se na osnovu ocene njihove naknade uveéavaju, odnosno umanjuju.

Sto se tige linih primanja. tj. naknada partnera Drustva. ona se sastoje iz sledeéih stavki:

e Naknada za odgovornost koja odrazava doprinos partnera Drustvu i njegove duznosti i
obaveze;

e Naknada za postignute rezultate koja odrazava rezultate partnera i njegovih timova
postignute u datoj godini i

e Naknada po jedinici u¢eS¢a u kapitalu koja predstavlja udeo partnera u dobiti po
izvr8enoj raspodeli prva dva elementa.

14. Zahtev u vezi sa licenciranjem u skladu sa lokalnim propisima

Licenca za obavljanje revizije (u daljem tekstu: ,licenca®) je javna isprava koju izdaje Ministarstvo
finansija Republike Srbije licu koje ispunjava uslove propisane Zakonom o reviziji.

Licenca se izdaje na period od tri godine i produzava se na zahtev licenciranog ovlaséenog revizora, uz
dokaz da je obavio kontinuirano profesionalno usavrSavanje, u skladu sa ovim Zakonom.

Ako licencirani ovlas¢eni revizor ne obavi kontinuirano profesionalno usavr$avanje, licenca prestaje da
vazi, istekom tri godine od dana izdavanja.

Beograd, 23. april 2026. godine Lice ovlaséeno za zastupanje Drustva
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Prilog 1

Spisak drustava od javnog interesa kao i njihovih povezanih lica, kod kojih je Drustvo izvrsilo
zakonsku reviziju tokom 2025. godine

Drustvima od javnog interesa u smislu Zakona o reviziji smatraju se:

1) Velika pravna lica razvrstana u skladu sa zakonom koji se ureduje racunovodstvo;
2) Pravna lica koja se smatraju javnim drustvima u skladu sa zakonom kojim se ureduje trziste

kapitala;

3) Sva pravna lica koje Vlada na predlog nadleznog ministarstva proglasi pravnim licima od
javnog interesa za Republiku Srbiju nezavisno od njihove velicine.

Zakonska revizija oznaCava reviziju redovnih godiSnjih i konsolidovanih finansijskih izvestaja
sastavljenih u skladu sa zakonom kojim se ureduje raCunovodstvo, a koja je obavezna po Zakonu o

reviziji.
Vrsta klijenta Zakonska revizija
Redovni |[Konsolidovan| Ostale
Broj Klijent Javno Veliko godisnji i godi$nji (revizorske
drustvo |pravno lice|finansijski| finansijski usluge
izvestaji izvestaji

1 |Led Pay d.o.o0. Beograd N N

2 |British Motors d.o.0. Beograd \ N N

3 |Ada Motors doo Beograd povezano lice N

4 [Crossroad Adria doo Beograd povezano lice N

5 [Trio Motors doo Novi Sad povezano lice N

6 _[High Tech Engineering Centre d.o.o. Beograd N \ N
7 ISOGAZ a.d.o. Novi Sad \ N

8 [Stampa sistem doo, Beograd N N N

9 [Centrosinergija doo, Beograd \ N

10 |Construct Invest doo Beograd povezano lice N
11_|Millennium team d.o.o Beograd N \ N
12 |Institut Jaroslav Cerni a.d. Beograd povezano lice N N

13 |Institut GoSa doo Beograd povezano lice N

14 |Alea consulting doo Donje Stopanje povezano lice N

15 |Leget agregati doo Sremska Mitrovica povezano lice N

16 |[Mostogradnja ING d.0.0. Beograd povezano lice N N
17 |Sopharma Trading d.o.0. Beograd N N N
18 [Telekom Srbija a.d., Beograd \ N \ N
19 |DZUAIF TS Ventures d.0.o0. Beograd N N N
20 |AIF TS VENTURES d.o.o. Beograd N N

21 |Arena Channels Group doo Beograd \ N

22 |BW Converting doo N N N
23 |[Knauf Insulation doo Beograd \ N N
24 |Messer Tehnogas ad Beograd N N \ N
25 |Huawei Technologies doo Beograd \ N

26 |Medica Linea Pharm d.o.0. Beograd \ N

27 |DZUAIF Fifth Quarter Ventures doo Novi Sad \ N N
28 JAIF FQV doo Novi Sad N N
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